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Inleiding 

In deze bundel worden de aanpassing in het meerjarenplan 21-25 behandeld.  De cijfers van het afgelopen 

budgetjaar 2020 worden louter informatief meegegeven. 

Het meerjarenplan bestaat uit 3 onderdelen: 

a) de strategische nota voorziet de doelstellingenboom en benadrukt de prioritaire actieplannen en acties.  

Daarover zal ook expliciet geïnformeerd worden in alle komende rapporteringen. 

Er wordt ook een verwijzing gemaakt naar het pakket middelen waar geen specifieke acties aan 

gekoppeld zijn, die eigenlijk het dagdagelijkse beleid uitmaken. 

 

b) de financiële nota is eigenlijk de financiële vertaling van de strategische nota, die bestaat uit: 

- schema M1: het financiële doelstellingenplan 

dit geeft de samenvatting van uitgaven en ontvangsten volgens de invalshoek van de 

beleidsdoelstellingen 

- schema M2: de staat van  het financieel evenwicht 

die bevat per jaar de raming van het beschikbaar budgettair resultaat en de autofinancieringsmarge  

- schema M3: het overzicht van de kredieten 

die bevat het overzicht van de kredieten voor 2021en 2022 in de grote onderverdelingen: exploitatie, 

investeringen en financieringen 

c) de toelichting die bevat alle relevante informatie voor de raadsleden en op zijn minst: 

- schema T1: overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens functionele indeling (per 

domein) 

- schema T2: overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de economische indeling 

(exploitatie-investeringen) 

- schema T3: investeringsprojecten die deel uitmaken van de prioritaire actieplannen en acties 

- schema T4: overzicht van de financiële schulden 

- overzicht van de financiële risico’s 

- verduidelijking aannames en grondslagen meerjarenplan 

d) documentatie 

- omgevingsanalyse 

- totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties (+ramingen), ook niet-prioritaire over de 

welke via het jaarverslag zal worden gerapporteerd, los van de officiële budgettaire rapporten 

- beleidsvelden per beleidsdomein 

- personeelsinzet 

- bijkomende info wie/wat/waar 

 

Hoe verloopt de procedure m.b.t. het meerjarenplan van het AGB: 

1. de raad van bestuur van WAGSO stelt het meerjarenplan vast 

2. de gemeenteraad keurt het meerjarenplan van WAGSO vervolgens goed 
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport: 

Nog te realiseren in MJP:  

 MJP_HERZIENING_9_2021 2021: Alg. 3446 
Reeds gerealiseerd in MJP:  

 JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 2467 Alg. 2020005525 
 Q_ORIGINEEL_2021_Q3 2021: Budg. 2497 Alg. 2021003527 
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Financiële risico’s WAGSO  

2021-2025 

Technische risico’s 

Het meerjarenplan valt voor de diverse jaren en de 3 verschillende entiteiten Stad, OCMW en WAGSO onder 

éénzelfde doelstellingenboom en een nieuwe boekhoudkundige structuur en zijn daardoor consolideerbaar. 

De officiële rapporteren voorzien niet in een voor/na beeld en zijn enkel cijfermatig toegelicht en daarom 

werd hierna in de verduidelijkingen alle belangrijke wijzigingen toegelicht. 

Schulden 

WAGSO heeft als autonoom gemeentebedrijf een divers takenpakket dat zich afspeelt in het ruime domein 

van de stadsontwikkeling. 

In het kader van de prioritaire beleidsdoelstellingen helpt WAGSO bij het realiseren van het betaalbaar 

woonbeleid van de Stad Waregem. In dit meerjarenplan staan ook alle commerciële activiteiten rond de 

hernieuwbouw van het Pand als prioritair aangeduid, zij het dat de investeringlast m.u.v. enkele 

inrichtingswerken (camera, speelplein, geluid, …) binnen de stedelijke infrastructuur wordt gebudgetteerd. 

Gezien de lager dan verwachte verkopen in het project Spoorweglaan, en het wegvallen van het merendeel 

van de huurinkomsten van Het Pand werd er in 2021 een prijsbestek opgemaakt voor een blijvende 

financiering van het project Spoorweglaan t.b.v. 2.350.000 euro en daar bovenop een krediet van 1.675.000 

euro voor de mogelijke tekorten in inkomsten en de te betalen schadevergoedingen i.v.m. de stopzettingen 

van de huurcontracten te kunnen indekken voor de eerstvolgende jaren.  Van de 3 ontvangen offertes, 

werd deze van de KBC weerhouden die voorzag in een kredietlijn van 4.000.000 euro op te nemen in de 

vorm van straight loans of in de vorm van kaskrediet. Voor 2021 werd budgettair voorzien in een blijvende 

opname van 2.325.000 euro voor het project Spoorweglaan en een bijkomende opname van 1.000.000 euro 

als overbrugging.  Het resterende bedrag van 675.000 euro is voorzien voor opname in 2022. Dit zal 

vanzelfsprekend slechts in geval van noodzaak worden opgenomen. Aflossing van dit alles in de jaren 2023, 

2024 en 2025. De intrestvoorwaarden op deze opnames zijn gebaseerd op de euribor + 0,798 en gezien de 

negatieve euribor is dit op heden rond de 0,35%. 

Gezien de waarde van deze gronden inclusief infrastructuurwerken dit gefinancierde bedrag ruim 

overschrijden, en gezien de overbruggingsopnames gedekt zijn door toekomstige ontvangsten is het risico 

onbestaande tot zeer beperkt. 

In de vorige meerjarenperiode 14-19, met name in 2015 werd nog een langlopende lening op 20 jaar 

aangegaan bij Belfius voor de renovatie van de onderstations t.b.v. 2.000.000 euro. De vaste intrestvoet 

bedraagt 1,383 of de toenmalige icap rentevoet op 20 jaar + 57 basispunten. Deze lening wordt afgelost op 

20 jaar en wordt dus in deze periode van 20-25 verder afgelost voor een bedrag van 100.000 euro per jaar. 

Ook werd een langlopende lening op 20 jaar afgesloten in 2016 bij Belfius voor de financiering van de bouw 

van de ondergrondse parking Zuidboulevard voor een totaal bedrag van 4.500.000 euro. Dit werd uitgesplits 

in 3 delen; namelijk een lening van 2.000.000 euro aan de toenmalige icap20 rentevoet + 57 basispunten of 

1,383 en een tweede deel van 2.500.000 euro aan de toenmalige icap20 rentevoet + 44 basispunten of 

1,45%. Beide leningen worden afgelost op 20 jaar en worden dus in de huidige periode van 20-25 verder 

afgelost voor een bedrag van 225.000 euro per jaar. 

Gezien het hier om een gedeeltelijke financiering gaat in de beide projecten zijn nog openstaande 

kapitalen ruim afgedekt met de respectievelijke investeringen. 

Voor het overige heeft WAGSO ook nog 1 lening met periodieke aflossingen lopen bij de stad Waregem, 

dewelke steeds tegen Euribor rente 12 maand zijn opgenomen. De lening m.b.t. de wandelzone pand van 

1.300.000 euro wordt jaarlijks afbetaald voor een bedrag van 65.000 euro. De laatste afbetaling is voorzien 

in 2025.  
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Gelet op het feit dat het openstaand kapitaal zeer klein geworden is, en gezien het feit dat de Euribor 

rentevoeten relatief laag zijn is hier zeer weinig risico verbonden.     

Personeel 

Het takenpakket van WAGSO is in grote lijnen gelijk gebleven. De huidige hernieuwbouwwerken in Het Pand 

en omgeving en in mindere mate de verkopen van het project Spoorweglaan hebben uiteraard wel een 

groot impact op de dagelijkse werking. Wagso blijft uiteraard wel instaan in de operationele opvolging van 

het hernieuwbouwtraject en blijft actief bezig op het commerciële luik. Ook zal de eigen organisatie 

ongetwijfeld hinder ondervinden van de vele werken. 

Het vertrek van de huidige citycoach en de nakende aanwerving van een nieuwe citycoach heeft niet alleen 

op operationeel vlak gezorgd voor interne verschuivingen en herverdelingen, maar zal ook zijn impact 

hebben op de budgetten vanaf 2022 aangezien de nieuwe citycoach zal aangeworven worden in een hogere 

weddeschaal.  

 

Ondanks de zeer beperkte personeelsbezetting zal blijvend gewerkt worden naar verdere optimalisatie en 

performante personeelsinzet. 

Conclusie 

Dit overzicht is een vrij volledige inschatting van de financiële risico’s zonder limitatief te zijn. Plotse 

wijzigingen of maatregelen van externe actoren kunnen bepaalde nog niet vermelde zaken plots risicovol 

maken. 

Er wordt steeds gewerkt om de organisatie en de processen zo optimaal mogelijk te maken en de risico’s 

gedurende dit proces zo minimaal mogelijk te houden. 
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Verduidelijking aannames en grondslagen 

meerjarenplan 2021-2025 

Leningen/Financieringen 
 

 

(1) Voor de jaren 2021 en 2022 wordt er een opname in vaste voorschotten voorzien van respectievelijk 
1 miljoen en 675.000 euro om het verlies aan inkomsten t.g.v. de renovatie pand in deze jaren te 
overbruggen. Terugbetaling hiervan is voorzien in 2025. 

 

Investeringen 

 

(1) In 2021 gaat het om de overdracht van investeringen 2020 (+103296,20), de terugname van 

voornamelijk provisionele bedragen (-148000) en de verhoging van 2000 euro op investeringen voor 

on street infrastructuur (extra shop&go plaatsen) 

(2) Herinrichtingen panden na renovatie +80000 ; schrapping herinrichting kantoor Wagso en 

bijkomend krediet voor nieuwe printer  -19800   
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Exploitatie 

 

(1) Daling huurinkomsten t.g.v. effectieve coronavrijstellingen in 2021 

(2)  2020  cfr daling kosten publiciteit 

 2021  iets meer doorrekenbare bestanddelen 

 2022-2025 extra doorrekening 10000 euro app 

(3) Ingevolgde de nakende sluitingen in het Pand en de coronacrisis zijn er hier een aantal 

verschuivingen, en niet uitgevoerde acties : 

2021 : - : minder vlaggenwissels, 1 folder Stad Waregem minder, geen moederdagevent, geen 

coronagerelateerde acties, verschuiving pandkrant 3 naar 2022, verschuiving kost Waregem App 

naar 2021 

2021 : + : kosten pandjes en batjes, tifo game, het pand ontpopt, rebranding pand 

2022 : verschuiving kosten Waregem app en pandkrant 3 vanuit 2021 

(4) Verschuiving schadevergoedingen sluitingen huurpanden 685.000 euro van 2021->2022 + aanpassen 

externe ondersteuning 2021+2022 

(5) Sterk stijgende energiekosten gas omwille van prijsstijgingen 
(6) Zie tabel prioritaire budgetacties 

(7) Onderhoud kantoor Wagso, kantoorbenodigheden, onroerende voorheffing kantoor, verzekeringen 

Wagso, onthaal en receptiekosten, administratiekosten 
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evenwichten BBC 2020 

Volgens de regels van BBC2020 moeten de geraamde gecumuleerde budgettaire resultaten jaarlijks 

groter of gelijk zijn aan nul. Op basis van onderstaand overzicht blijkt dit het geval te zijn. 
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Omgevingsanalyse 2021-2025 

Gezien de doelstellingen WAGSO volledig afgestemd zijn op de doelstellingen van de Stad Waregem, zit 

de omgevingsanalyse van WAGSO ook vervat in de omgevingsanalyse van de Stad Waregem. Wij 

verwijzen hier naar de omgevingsanalyse opgenomen in de bundel Meerjarenplan 2021-2025 van de 

Stad Waregem. 

Beleidsdoelstellingen 2021-2025 
totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, ook niet prioritaire 

over dewelke via het jaarverslag zal worden gerapporteerd, los van de officiële 

budgettaire rapporten 

Aangezien er hier geen wijzigingen zijn t.o.v. de budgetten 2020-2025 verwijzen wij hierbij naar de 

bundel aanpassen meerjarenplan Wagso 2020-2025 

Personeelsinzet 

Organigram 

Personeelsbestand 

 
Personeelsinzet 2021        

          

1. Aantal voltijds equivalenten (VTE)       

          

  VOLTIJDS DEELTIJDS   

  Vastbenoemd Contractueel  Vastbenoemd Contractueel    

  man vrouw man  vrouw man  vrouw man  vrouw Totaal VTE 

niv. A 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

niv. B 0 0 2 0 0 0 0,13 0 2,13 

niv. C 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

niv. D 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

niv. E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Subtotaal 0 0 5 0 0 0 0,13 0 5,13  

TOTAAL 0 5 0 0,13 5,13 

          

Directeur

A1a-A3a

Administratie

Boekhouding

B1-B3
Beleidsmedewerker 
citymarketing B4-B5

Technisch

Hoofdtechnieker

C4-C5

Technieker

D1-D3
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2. Aantal werknemers (koppen)       

          

  VOLTIJDS DEELTIJDS   

  
Vastbenoemd Contractueel  Vastbenoemd Contractueel  

  

  man  vrouw man  vrouw man  vrouw man  vrouw 
Totaal 
koppen 

niv. A 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

niv. B 0 0 2 0 0 0 1 0 3 

niv. C 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

niv. D 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

niv. E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Subtotaal 0 0 5 0 0 0 1 0 6 

TOTAAL 0 5 0 1 6 

 

 

Bijkomende info 

Wie/wat/waar 

Alle documenten en bijkomende info, nuttig voor de raad kunnen teruggevonden 
worden via de volgende beveiligde link:  
https://beeldbank.waregem.be/index.php/collection/watch/1bb0975bba4f4adcb74096dba61ff

331c1025cc253154ee89c2247bfce86ba6f4816512ac8ac47fea326a3f7b807b173 

 

gebruikersnaam: gast.waregem 

wachtwoord: 8790War 

 

 

https://beeldbank.waregem.be/index.php/collection/watch/1bb0975bba4f4adcb74096dba61ff331c1025cc253154ee89c2247bfce86ba6f4816512ac8ac47fea326a3f7b807b173
https://beeldbank.waregem.be/index.php/collection/watch/1bb0975bba4f4adcb74096dba61ff331c1025cc253154ee89c2247bfce86ba6f4816512ac8ac47fea326a3f7b807b173

