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Omgevingsanalyse : basis voor beleidplanning
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Omgevingsanalyse

Wat is het wèl ?
-Neutrale input voor het beleidsplan vanuit de
administratie

-Objectieve, relevante informatie waarmee de
(nieuwe) bestuursploeg snel aan de slag kan

-Mogelijk ook raming van de strategische pistes

Wat is het niet ?
-Verlanglijstje administratie
-Eisenpakket
-Maken van beleidskeuzes

Win-win voor administratie en bestuur
-Van redacteur en tekstverwerker naar een proactief management
-Expertise halen waar ze zit (met minimale werkbelasting)

-Kans om samen beleidsvoorbereidend te denken : hefboom voor BBC
-Mogelijkheid om via inspiratienota richting en structuur te geven
-Gedragen bestuursakkoord als resultaat
-Gebaseerd op grondige analyse en actuele informatie



Plan van              

aanpak



Omgevingsanalyse : clusters
De omgevingsanalyse wordt uitgevoerd in ‘themaclusters’. Deze clusters zijn een groepering
van verwante diensten die vaak een gemeenschappelijk of overlappend werkterrein beslaan.
Deze clusters komen veelal overeen met de beleidsdomeinen in BBC, afdelingen in het
organogram, of kunnen daarop worden afgestemd.
Er wordt uitgegaan van 4 themaclusters :

: Ondersteunende diensten

: Milieu, wonen, RO, mobiliteit, openbare werken, …

: Sport, jeugd, cultuur, toerisme, …

: Sociale dienst, ouderenzorg, onderwijs, …

1   Algemeen bestuur

2   Grondgebiedzaken

3   Vrije tijd

4   Zorg-Welzijn

Elke cluster bestaat uit ca. 5 tot 8 personen, en stelt een vertegenwoordiging samen van de
diensten. De deelnemers zijn de diensthoofden eventueel bijgestaan door een sleutelfiguur
(expert).



Omgevingsanalyse : project
Tijdens de analyse worden per cluster de sterke en zwakke punten van de organisatie
(intern), en opportuniteiten en bedreigingen (extern) binnen de cluster opgelijst. Tegelijk
worden aanbevelingen aangereikt. Dit resultaat is een weergave van het profiel van de
organisatie binnen haar omgeving : omgevingsanalyse.
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Omgevingsanalyse : profiel 

Bevolking
Bestuurskracht
Grondgebonden kenmerken en voorzieningen
Economische kerncijfers
Levensomstandigheden

De context van de SWOT-analyse is het profiel van uw organisatie. Vele kengetallen en
indicatoren geven een beeld over specifieke kenmerken ten opzichte van de Vlaamse
regio of vergelijkbare besturen. Interessante informatiebronnen zijn bv. de ‘regionale
statistieken Vlaanderen’, ‘gemeentemonitor’ en de ‘bestuurskracht-monitor’.
Dit profiel heeft ondermeer betrekking op:

De vergelijking wordt gemaakt met het Vlaams niveau en met gemeenten binnen
dezelfde ‘BELFIUS-cluster’ (sociaal-economische indeling). Waregem is een ‘kleine
stad met centrumfunctie en economische activiteit (V12)’.



Omgevingsanalyse : profiel 

Andere gemeenten behorende tot de BELFIUS-cluster ‘kleine stad met
centrumfunctie en economische activiteit (V12)’:

 Malle
 Oudenaarde
 Overpelt
 Poperinge
 Schoten
 Sint-Katelijne-

Waver
 Sint-Truiden
 Tielt

 Tienen
 Veurne
 Wetteren
 Wijnegem

 Beveren
 Bree
 Dendermonde
 Diest
 Diksmuide
 Duffel
 Edegem
 Eeklo
 Geel

 Harelbeke
 Herentals
 Hoogstraten
 Ieper
 Izegem
 Kuurne
 Lier
 Lokeren
 Lommel



“ Know yourself and
you will win
all battles.“
Sun Tzu



Regionale statistieken Vlaanderen

Bevolking



Provincie in cijfers

Bevolking



Regionale statistieken Vlaanderen

Bevolking
Huishoudens



Provincie in cijfers

Bevolking
Huishoudens



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Groei



Ontdek uw Gemeente

Bevolking
Groei

Deerlijk

Kruishoutem

Anzegem

Wortegem-Petegem

Wielsbeke



Regionale statistieken Vlaanderen

Bevolking
Loop



Bevolking
Vreemdelingen

Regionale statistieken Vlaanderen



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Evolutie naar 
leeftijdscategorie

20,6 %

59%

20,4%



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Evolutie naar 
leeftijdscategorie



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Evolutie naar 
leeftijdscategorie



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Afhankelijkheidsratio

De afhankelijkheidsratio geeft de 
verhouding aan tussen de niet-
beroepsactieve en de actieve 
leeftijdscategorie.

Groene druk (0-19jr/20-64jr)

Gemeente Cluster Vlaams
0,348 0,354 0,368

Grijze druk (65jr en ouder/20-64jr)

Gemeente Cluster Vlaams
0,346 0,351 0,337



Bestuurskracht
Autofinancieringsmarge

Bestuurskracht monitor 2017 / Financiële profielen ABB

Autofinancieringsmarge (AFM) per inwoner (gemeente +OCMW + AGB)



Bestuurskracht monitor 2017 / Financiële profielen ABB

Gecumuleerd budgettair resultaat van het boekjaar per inwoner 
(gemeente + OCMW +AGB)

Bestuurskracht
Budgettair resultaat



Bestuurskracht monitor 2017

Bestuurskracht
APB

Aanslagvoet personenbelasting (APB)



Bestuurskracht monitor 2017

Bestuurskracht
APB

Ontvangsten uit de APB per inwoner



Bestuurskracht monitor 2017

Bestuurskracht
OOV

Aanslagvoet opcentiemen onroerende voorheffing (OOV)



Bestuurskracht monitor 2017

Bestuurskracht
OOV

Ontvangsten uit OOV per inwoner



Bestuurskracht
Financiële schuld

Financiële profielen ABB

Financiële schuld per inwoner (gemeente + OCMW + AGB)



Bestuurskracht
Personeel gemeente

Bestuurskrachtmonitor 2017

Personeelscapaciteit per 1000 inwoners (VTE)



Gemeentemonitor 2018

Grond-
gebied
Dichtheid



Ontdek uw Gemeente

Grondgebied
Dichtheid



Ontdek uw Gemeente

Grondgebied
Bebouwing



Provincie in cijfers

Grondgebied
Bebouwing



Provincie in cijfers

Grondgebied
Bebouwing



Provincie in cijfers

Grondgebied
Bebouwing



Grondgebied
Klimaat

Curieuzeneuzen



Provincie in cijfers

Grondgebied
Sociale huur



Vlaamse Milieumaatschappij

Grondgebied
Riolerings- en zuiveringsgraad

De rioleringsgraad geeft de verhouding weer tussen het aantal inwoners aangesloten op de riolering en het totaal
aantal inwoners in de gemeente.

De zuiveringsgraad is het theoretische percentage van de inwoners waarvan het afvalwater, na transport via het
riolerings- en collecteringsnetwerk, effectief gezuiverd wordt in een openbare rioolwaterzuiveringsinstallatie
(RWZI).

Huidige rioleringsgraad 89,27%

Huidige zuiveringsgraad 87%

Riolerings- en zuiveringsgraad (januari 2018) 



Gemeentemonitor 2018

Economie
Netto-groeiratio



Ontdek uw Gemeente

Economie
Ondernemingen



Economie
Ondernemingen

Ontdek uw Gemeente



Gemeentelijke feitenfiches detailhandel 2017

Economie
Winkelaanbod



Gemeentelijke feitenfiches detailhandel 2017

Economie
Branchemix



Gemeentemonitor 2018

Economie
Werkloosheidsgraad



VDAB studiedienst 2017

Economie
Werkloosheidsgraad



Gemeentemonitor 2018

Economie
Werkgelegenheid

De jobratio geeft de totale 
tewerkstelling weer in een gemeente 
(werknemers en zelfstandigen), in 
verhouding tot het aantal inwoners op 
beroepsactieve leeftijd (15-64 jaar).



Ontdek uw Gemeente

Economie
Pendel



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Onderwijs



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Onderwijs



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Onderwijs



Dataloep onderwijs

Levensomstandigheden
Onderwijs - aantrekking



Dataloep onderwijs

Levensomstandigheden
Onderwijs - mobiliteit



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Bibliotheek

2016 2017 2018
10.534       11.191       12.335
37.606       37.871       38.104

28            29,6          32,4



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Inkomen



Ontdek uw Gemeente

Levensomstandigheden
Inkomen

Zoersel



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigeden
Kansarmoede



Kind & Gezin

Levensomstandigeden
Kansarmoede



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Leefloontrekkers



POD-MI

Levensomstandigheden
Leefloontrekkers



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Ouderenzorg



Provincie in cijfers

Levensomstandigheden
Ouderenzorg



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Veiligheid



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Veiligheid



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Veiligheid



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Verkeer



Omgevingsanalyse : profiel 

- Gemeentemonitor 2018
- Gemeentelijke feitenfiche voor detailhandel
- Bestuurskrachtmonitor
- Lokale inburgerings- en integratiemonitor
- Ontdek uw gemeente
- Provincies in cijfers
- Kind en Gezin
- POD Maatschappelijke Integratie (POD MI)
- VDAB
- …

Nuttige studies/bronnen … zijn :



Methodologie



“ To SWOT or not 
to SWOT. 

That is the 
question.“

‘Shakespeare’



Omgevingsanalyse : SWOT

SWOT Analyse is een methode om
sterktes, zwaktes, kansen en
bedreigingen van een organisatie te
inventariseren en te evalueren ten
behoeve van de strategische
(beleids)planning.



Omgevingsanalyse : interne analyse

De interne-analyse is opgebouwd rond 7 vlakken (gebaseerd op het ‘7-S’-model). Hierbij wordt de
organisatiebeheersing en de performantie van de organisatie getoetst.

3   Innovatie en dienstverlening

4   Communicatie en reputatie

5   Kwaliteit en interne controle

6   Personeel en organisatie

7   Samenwerking en netwerken

2   Financieel beheer

1   Strategie en planning Wie bepaalt, kent, … strategie ? Is er een rapportering, opvolging, … ? 

Zijn we kostenbewust ? Kennen we de financiële toestand en budget ?

Vernieuwen we ? Stellen we onze dienstverlening in vraag ?

Communiceren we intern en extern ? Kent men ons ? Is men tevreden ?

Zijn we bezig met kwaliteit ? Is er een interne controlesysteem ?

Is er competentiemanagement ? Is er backup ? Is personeel gemotiveerd ?

Hebben we strategische partners ?



Omgevingsanalyse : externe analyse

Belangrijk juridische, politieke evoluties of veranderingen in de regelgeving …

Economische of conjuncturele tendensen op lokaal, Vlaams of nationaal vlak …

Demografische evoluties op lokaal, Vlaams of nationaal vlak …

Technologische evoluties (social media, …)

Ecologische evoluties (duurzaamheid, klimaat, …)

Evoluties in de publieke opinie en samenleving

3 Demografisch en sociaal

4 Technologisch

5 Ecologisch

6 Maatschappelijk

2 Economisch

1   Institutioneel

De externe-analyse wordt opgebouwd rond 6 vlakken (Destep-analyse) en gaat de invloed
van de externe omgevingsfactoren na op de beleidsthema’s.



Omgevingsanalyse : externe analyse

De externe-analyse wordt opgebouwd rond 6 vlakken (Destep-analyse) en gaat de invloed
van de externe omgevingsfactoren na op de beleidsthema’s.

3 Demografisch en sociaal

4 Technologisch

5 Ecologisch

6 Maatschappelijk

2 Economisch

1   Institutioneel



Omgevingsanalyse : externe analyse

De externe-analyse (OT) houdt rekening met de DOD/SDG’s :

DOD = Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen
SDG = Sustainable developement goals



“The pessimist sees difficulty in 
every opportunity.

The optimist sees the 
opportunity in

every difficulty.”
Winston Churchill



Wat en hoe           

voorbereiden …?



Omgevingsanalyse : voorbereiding

Wat zijn de sterk en zwakke punten van jouw dienstverlening ?
Wat moet er verbeteren om een betere dienstverlening te kunnen aanbieden?
Hoe kan de samenwerking tussen jouw dienst en het bestuur geoptimaliseerd worden?
Hoe kan de samenwerking tussen jouw dienst en andere diensten geoptimaliseerd worden ?

Intern (SW)

Extern (OT)
Welke zaken kunnen er in jouw dienst plaats maken voor nieuw beleid ?

Met welke nieuwe regelgeving moet er rekening worden gehouden worden in jouw cluster ?
Wat is de invloed van demografische en andere tendensen en evoluties op jouw cluster ?

Welke evoluties zie jij de komende jaren in jouw vakgebied ?
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